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K3

Leitung	/	Organisati	on
Langzei�	ortbildung

Leitungskurs XI

Führen und Leiten in katholischen Kindertageseinrichtungen 
qualifi ziert gestalten

Ein exklusives Qualifi zierungsprogramm für Leiterinnen und Leiter 
und stellvertretende Leiterinnen und Leiter in katholischen Kin-
dertageseinrichtungen

Professionelles Führen und Leiten benöti gt spezielle Fähigkeiten 
und Kompetenzen. Eine erfolgreiche Führungspraxis lebt durch 
persönliche, fachliche und soziale Qualifi kati on. Der Wandel in 
den letzten Jahren stellt neue, vielschichti ge Anforderungen an 
die Rolle der Führungskraft , wodurch in ihrer täglichen Arbeit die 
pädagogischen Problemstellungen und Anforderungen komplexer 
geworden sind.
Die wachsenden gesellschaft lichen Anforderungen an Erziehung 
in Kindertageseinrichtungen als einer bedeutenden Sozialisa-
ti onsinstanz erfordern eine Veränderung des Anforderungspro-
fi ls der Leiterinnen und Leiter von Kindertageseinrichtungen. In 
Zeiten der gesti egenen Anforderungen haben die Mitarbeitenden 
in Leitungsfunkti onen eine wichti ge Bedeutung, wenn es um die 
Moti vati on und das Engagement der sozialpädagogischen Fach-
kräft e geht. Um diese notwendigen speziellen Fähigkeiten zu 
erwerben, ist mit diesem Leitungskurs ein exklusives Qualifi zie-
rungsprogramm für Leitungen und stellvertretende Leitungen in 
katholischen Kindertageseinrichtungen im Bistum Fulda erarbei-
tet worden.

Mit Abschluss der Fortbildung verfügen Sie über ein schlüssiges Führungskonzept, das durch me-
thodische Kompetenzen getragen ist. Sie haben eine Identi tät als Leitungskraft  entwickelt, aus der 
heraus Sie die vor Ihnen stehenden Aufgaben gezielt und ergebnisorienti ert angehen.
Die Weiterbildung fi ndet in einer Gruppe mit mindestens 12 und maximal 16 Teilnehmenden statt  
und hat einen Umfang von 7 Modulen mit insgesamt 20 Fortbildungstagen und einen sich anschlie-
ßenden Follow-up-Tag.
Während der Ausbildung, zwischen den Modulen fi nden zwei Refl exionstreff en unter Moderati on 
der Referenten Frau Schönfeldt, bzw. Herrn Pleiner statt , zusätzliche Termine zur kollegialen Bera-
tung ohne Moderator werden empfohlen. 

Bei Teilnahme an dieser Qualifi zierungsmaßnahme wird die Übernachtung am Veranstaltungsort zur 
Unterstützung des gruppendynamischen Prozesses dringend empfohlen.

Kurs Nr. 3
Januar 2024 - Mai 2025

Hünfeld
Bonifati uskloster
(Modul 2, 3, 5-7 und 
Follow-Up-Tag)

Bad Soden-Salmünster
Bildungs- und Exerziti en-
haus Salmünster
(Modul 1 und 4 
[letzter Tag])

TN-Beitrag:           1.750,- €
+ Verpfl egung:        720,- €
+ Verpfl egung u.
   Übernachtung:  1.360,- €

Anmeldung:
bis 21. November 2023
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1. Modul:  17. - 19.01.2024
Einführung – Führen + Leiten im Bistum - Katholisches Profil einer Kita

2. Modul:  13. - 15.03.2024
Führen und Leiten - Die Führungsrolle gestalten / Rolle der Leitung

3. Modul:  05. - 07.06.2024
Führen und Leiten - Klarheit, Wahrheit, Zufriedenheit – Teamentwicklung 

4. Modul:  17. -19.09.2024 online
Dienstplangestaltung nach KiföG, Selbst- und Zeitmanagement
  20.09.2024 Präsenz
Personalangelegenheiten in einer katholischen Kindertageseinrichtung 

5. Modul:  07. + 08.11.2024
Beschwerdemanagement im Kontext des KTK Gütesigel Bundesrahmenhandbuches

6. Modul:  14. - 16.01.2025
Führen und Leiten - Dialogbereitschaft und Perspektivenwandel durch konstruktiv geführte Mitar-
beitergespräche, Zusammenarbeit mit Trägern

7. Modul:  11. + 12.02.2025
Rechtliche Grundlagen, Datenschutz, 
die Kindertageseinrichtung als pastoraler Ort, Religionspädagogik

Follow Up Tag: 07.05.2025

Zwei Reflexionstreffen sind in drei Kleingruppen unter Leitung und Moderation von Frau Schönfeldt, 
bzw. Herrn Pleiner geplant.

Hauptreferentin:  Petra Schönfeldt, Bildungsakademie Schönfeldt

Weitere Referenten: Nico Pleiner, Bildungsakademie Schönfeldt
   Daniel Golla, Stabsabteilung Recht im BGV Fulda
   Martin Böhm, Datenschutzbeauftragter im BGV Fulda
   Sebastian Pilz, Abteilungsleiter Lebensalter und Familie im BGV Fulda
   N.N., Fachbereich Personal im BGV Fulda 
   N.N., Fachreferenten im BGV Fulda

Kursleitung:  Gudrun Holzmann,  Fachberatung
   Dezernat kath. Kindertageseinrichtungen 
   des Bischöflichen Generalvikariates Fulda
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K4

Leitung	/	Organisati	on
ganztägige Fortbildung

No�	allplanung	für	personelle	Engpässe

Um eine gute pädagogische Betreuung der Kinder in Kindertages-
stätt en zu gewährleisten und Familien zu unterstützen müssen in 
der Gestaltung des Dienstplanes auch die „schwierigen“ Zeiten 
Beachtung fi nden. Oft  sind Krankheitswellen und andere Fakto-
ren, die wir nicht beeinfl ussen können, Ursachen für kurzfristi ge 
Personalausfälle. Die Dienstplangestaltung bedarf hier akuter 
Veränderungen.

Der deutschlandweit bestehende Fachkräft emangel und der 
steigende Personalbedarf durch Angebotsveränderungen beein-
trächti gen die Personalsituati on in den Einrichtungen merklich. 
Meist sind Personalausfälle nicht mehr nur mit Bestandspersonal 
abzusichern, um die gesetzliche Aufsichtspfl icht zu gewährleisten 
und die Erfüllung des Auft rags zur Erziehung und Bildung sicher-
zustellen.

Diese Fakten und damit verbunden die Anforderungen stellen Lei-
tungen vor große Herausforderungen.
Ein klarer transparenter und individuell angepasster Notf allplan 
hilft  gute Entscheidungen treff en zu können. Er scha�   Klarheit 
und Sicherheit bei allen beteiligten Personen.
Ein guter Notf allplan ist auch dann wertvoll, wenn die Leitung der 
Kita abwesend ist.

Dieses Seminar umfasst folgende Inhalte: 
• Austausch über den aktuellen Ist-Stand bezüglich Personalmangel 
• Die Leitung ist kein „Lückenbüßer oder „Springer“
• Aufsichtspfl icht
• KiföG 
• Personalometer
• Erstellen eines individuell angepassten Notf allplans
• Professioneller Umgang mit dem Träger bei Personalverhandlungen
• Anliegen von Teilnehmer/innen

Referenti n:  Sabrina Wagner
  Bildungsakademie Schönfeldt
  Kita-Leitung und Fortbildnerin

Kurs Nr. 4
19. März 2024
09:00 - 17:00 Uhr

Bad Soden-Salmünster
Bildungs- und Exerziti en-
haus Salmünster

TN-Beitrag:                92,- €
+ Verpfl egung:         40,- €

Anmeldung:
bis 23. Januar 2024
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Kurs Nr. 5
04. Juni 2024
09:00 - 12:00 Uhr

Hünfeld, Bonifati uskloster

TN-Beitrag: 15,- €
+ Verpfl egung:   5,- €

Anmeldung:
bis 09. April 2024

Leitung	/	Organisati	on
halbtägige Fortbildung

K5	 Rechtliches	in	der	Kindertagesstätt	e

Fortbildung für Leitungskräft e, Trägervertreterinnen und Träger-
vertreter

In diesem Seminar werden grundlegende Fragen rund um das 
Thema „Rechtliches in der Kindertagesstätt e“ besprochen:

• Gesetzlichkeiten rund um den Betrieb einer Kindertagesstätt e
• Betriebsvertrag
• Betreuungsvertrag
• Elterliche Sorge
• Kindergartenverwaltung:
   - Aufgaben und Verantwortung des Verwaltungsrates
   - Entlastung von Pfarrer und Verwaltungsrat (durch Kuratoren, 
     Kita-Beauft ragte und gemeinsame Verwaltungsstellen)

Referent:   Daniel Golla
  Stabsabteilung Recht
  Bischöfl iches Generalvikariat Fulda

Kurs Nr. 6
04. Juni 2024
14:00 - 17:00 Uhr

Hünfeld, Bonifati uskloster

TN-Beitrag: 15,- €
+ Verpfl egung:   5,- €

Anmeldung:
bis 09. April 2024

K6 Datenschutz im Kontext einer
 katholischen Kindertageseinrichtung

Darf ich Informati onen zu Kindern an die Grundschule weiter-
geben? Benöti ge ich für jede Verarbeitung personenbezogener 
Daten eine Einwilligung?

Pädagogische Fachkräft e werden immer mehr mit Fragen zur 
Datenschutzthemati k konfronti ert. Ohne Verarbeitung personen-
bezogener Daten ist ein Kita-Betrieb jedoch nicht möglich. 
In der Fortbildung soll es um grundlegende Regeln, Ziele und 
Schutzmaßnahmen gehen, die einen sicheren Umgang mit dem 
Datenschutz ermöglichen. 
Fragen der Teilnehmenden sollen dabei nicht zu kurz kommen.

Referent:   Marti n Böhm
  Datenschutzbeauft ragter der
  Kirchengemeinden im Bistum Fulda
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Leitung	/	Organisati	on
halbtägige Fortbildung

Personalangelegenheiten 
 in der Kindertageseinrichtung

In diesem Seminar werden grundlegende Fragen rund um den 
Themenbereich „Personalangelegenheiten in der Kindertagesein-
richtung“ besprochen.
Dies wäre z. B. 
• Inhalte und Fragen zur Arbeitszeitverordnung (AVO)  
   Urlaub, Überzeit, Fortbildungen, etc.
• Inhalte und Fragen zur Mitarbeitervertretungsordnung (MAVO)
• Zusammenarbeit mit der MAV
• Fragen rund um das Thema BEM-Gespräche

Referent:   N.N.
  Fachbereich Personal 
  Bischöfl iches Generalvikariat

K7
Kurs Nr. 7
20. Juni 2024
09:00 - 12:00 Uhr

Bad Soden-Salmünster
Bildungs- und Exerziti en-
haus Kloster Salmünster

TN-Beitrag: 15,- €
+ Verpfl egung:   5,- €

Anmeldung:
bis 25. April 2024




